Sammanfattning fran hidlso- och sjukvardsnamnden den 23 maj 2019
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Halso- och sjukvardsnamnden — manadsrapport per april 2019

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott mot budget pa 221 miljoner kronor efter
arets forsta fyra manader, fordelat enligt féljande;

Primarvard - 35 mkr
Tandvard -9 mkr
Sjukhusvard - 150 mkr

Administration och anslag  -27 mkr

Personalkostnaderna redovisar ett underskott pa -103 mkr i férhallande till budget, medicinskt
material -44 mkr, utomlansvard -20 mkr samt lakemedelskostnader -18 mkr.
Nettokostnadsutvecklingen for perioden ligger pa 4,7 procent

Atgardsplaner: uppféljning tom mars 2019

De atgardsplaner som ndmnden har beslutat om for 2019 innebéar en kostnadsreducering pa totalt
196 mkr. Till och med mars manad var utfallet fér atgardsplanerna 20,1 mkr (54 %), vilket innebar en
avvikelse pa 17,2 mkr mot malsattningen pa 37,3 mkr.

For att ytterligare minska personalkostnaderna har féljande atgarder vidtagits;

e Anstéllningsrestriktivitet fran 8 april

e Granskning/stod schemaldggning

e VYtterligare fokus pa att forhalla sig till bemanningsmal

e Jourlinjer i inlandet — nya digitala |6sningar

e Utbildning av chefer i produktions- och kapacitetsplanering

Vidare fokuseras pa att kommunicera de ekonomiska forutsattningarna i hela organisationen, genom
bland annat I6pande resultat — och verksamhetsdialoger.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att godkdnna den ekonomisk rapporten per april 2019.

Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport per 30 april 2019

Delarsrapporten dar namndens forsta uppfoljningsrapport till regionstyrelsen for aret och beskriver
resultat samt maluppfyllelse for arets forsta tertial (fyramanadersperiod).

| rapporten redovisas och analyseras resultat for arets forsta tertial inklusive en uppféljning av de av
fullmaktige identifierade inriktningsmalen fér 2019 samt malen i namndens verksamhetsplan,
Rapporten innehaller dven uppféljning av internkontroll och fullmaktiges uppdrag.

Den 1 januari 2019 bildades Region Vasterbotten och for att underlatta en omstallning till nara vard
genomfordes dven en organisationsférandring dar tre narsjukvardsomraden, tva



lanssjukvardsomraden och ett omrade for tandvard bildades. Under arets forsta manader har
rekrytering av omradeschefer pagatt och innan sommaren kommer samtliga chefer att ha tilltratt.
Halso- och sjukvardsndamnden moter fortsatt stora utmaningar vad galler kostnadsutveckling.
Utmaningarna kommer att krdva ett langsiktigt, uthalligt och genomgripande fordndringsarbete som
ger verksamheten och organisationen i dess helhet maojligheter att prioritera och hantera atgarder
som ger effekt pa bade kort och lang sikt.

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar ett ekonomiskt underskott med 221 miljoner kronor for
arets forsta fyra manader. Ett antal atgarder har vidtagits under arets forsta fyra manader for att
vinda den negativa kostnadsutvecklingen. Atgarder inbegriper att olika satsningar omprovas och
inhyrningen av personal minskas. Sedan april manads start prévas nyanstéllningar och vikariat i
sarskild ordning.

Atgarderna syftar till att minska kostnaderna pa bade kort och lang sikt. Det har dven startat en
process for att forbattra hur verksamheterna arbetar med budget och uppféljning. Syftet med detta
ar att det ska bli enklare, och att problem och avvikelser ska lyftas och 16sas sa tidigt som mojligt i
samverkan.

Det finns stora utmaningar, men det finns dven stora mojligheter att mota dessa. Den nya
organisationen samlar regionens hélso- och sjukvard. Invanarna uttrycker ett gott fértroende for
sjukvarden — Vasterbotten placerar sig pa delad tredje plats i Halso- och sjukvardsbarometern 2018.
De medicinska resultaten ar generellt mycket bra vilket bekraftas av att Norrlands
universitetssjukhus 2018 utsetts till landets nast basta universitetssjukhus efter att ha legat pa
forstaplats tva ar i rad.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att faststalla forslag till delarsrapport per 30 april 2019.
Regionfullmaktige ska tillskrivas om att hdlso- och sjukvardsnamndens uppdrag inte kan motas inom
radande ekonomiska ramar.

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att initiera dialog med berdrda verksamheter under
regionstyrelsen om hur forekomsten av verksamhetsstorningar till foljd av byggnadsrelaterad ohalsa
ska hanteras for att minimera negativa effekter pa arbetsmiljo och verksamhet.

Uppfoljning ska goras i samband med arsrapport per 31 december 2019 av andelen unika patienter
som har besokt varden och fatt samtal enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer angaende
levnadsvanor for heldret 2019.

Atgarder ska goras till foljd av uppféljning av internkontroll enligt vad som anges under rubrik Behov
av ytterligare atgarder/stallningstaganden fran halso- och sjukvardsnamnden i bilaga 4, Redovisning
av arbete med internkontroll.

Skrivelse fran hilso- och sjukvardsnamnden till regionfullméktige: Budget och verksamhet inom
hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndamnden har under manga ar aktivt arbetat for att verka for en budget i balans.
Forutom ekonomiskt ansvar har namnden adven ett 6vergripande ansvar for patientsdakerhet och
arbetsmiljo inom sitt ansvarsomrade. For verksamhetsplanering 2019 har namndens direktiv till
forvaltningen varit att hantera sin kostnadsbudget vilket betyder krafttag for att bland annat minska
kostnaderna fér bemanningsféretag samt fortsatt arbete med forbattrings- och
effektiviseringsarbete. Det ror sig om atgarder omfattande ca 200 miljoner kronor.



Det pagaende forbattrings- och effektiviseringsarbetet ska fortsatta och bedoms langsiktigt paverka
den ekonomiska situationen i ratt riktning. Med det kostnadsldge som namnden gick in med infor ar
2019, och den utveckling som uppvisas i samband med delarsrapport per april 2019 konstaterar
namnden att ytterligare atgarder dr nddvandiga for att klara det uppdrag som hélso- och
sjukvardsnamnden fatt av regionfullmaktige.

Ytterligare atgarder kommer dock inte att vara tillrdckliga for att klara en ekonomi i balans ar 2019
givet de ekonomiska ramar som tilldelats namnden. Namnden gér bedémningen att ytterligare
kostnadsreduceringar inte 4r mojliga utifran det uppdrag namnden fatt fran fullméaktige.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka skrivelsen till regionfullmaktige enligt upprattat
forslag.

Yttrande over slutbetankande av Likemedelsutredningen

Region Véasterbotten har fatt mojlighet att yttra sig 6ver betédnkandet ” Tydligare ansvar for regler for
lakemedel”.

Lakemedelsutredningen har 6vervagt ett flertal olika modeller for hur finansieringen av lakemedel
bor ske i framtiden. Utredningens forslag ar att statens nuvarande séarskilda bidrag for landstingens
lakemedelskostnader i sin helhet fors over till det generella statsbidraget.

Forslag till yttrande har upprattats, i vilket det framgar att Region Vasterbotten sédger nej till forslaget
att ersatta det sarskilda lakemedelsbidraget med ett utokat generellt statsbidrag. Forslaget bor inte
genomforas eftersom det inte tar tillracklig hojd for kommande kostnadsdkningar inom
lakemedelsomradet, menar regionen.

Region Vasterbotten stddjer utredningens forslag om extra statligt bidrag for nya, effektiva
lakemedel och stod till regioner med hoga kostnader for lakemedel mot sallsynta sjukdomar. Dock
anser regionen inte att forslagen i nuvarande form ar tillrackliga for att skapa forutsdagbarhet och
astadkomma kostnadstackning.

Vidare ar man kritisk till att Socialstyrelsens prognoser for Iakemedelsférmanen ska upphéra nar det
sarskilda lakemedelsbidraget ska inga i det generella statsbidraget.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att [imna yttrandet enligt upprattat forslag.

Om att stotta barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och deras familjer

Carin Hasslow (L) har lamnat in en motion om battre samordning mellan kommun och landsting fér
fungerande kontakter kring barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Syftet med
samordningen mellan kommun och landsting ar att forkorta perioder av oro fér barn och familjer och
darmed fa mojlighet till en battre levnadssituation med okad livskvalitet.

Av yttrandet framgar att det ar kant att féraldrar till barn som har en funktionsnedsattning har
problem med samordning mellan regionens och kommunens insatser. Det finns till viss del ett
etablerat och systematiskt samarbete mellan region och kommun med kontinuerliga
samverkansmoten. Det pagar dven arbete med att fortydliga ansvarsférdelningen kring barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att motionen anses besvarad.



Patientavgift vid distansbesok

Den 1 januari 2019 forstarktes vardgarantin i Sverige genom att ge patienter ratt till en medicinsk
beddmning inom tre dagar vid nytt eller férsamrat halsoproblem. Bedémningen ska goras av
legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom priméarvarden. | den nya vardgarantin gors ingen
skillnad pa formen for besoket, det vill siga om det ar ett digitalt, virtuellt eller fysiskt besok, utan
det &r innehallet i vardkontakten som avgor vad som réknas som besok.

Inom Region Vasterbotten ar vissa distansbesok, som telefonbesdk och besok via digitala media,
avgiftsfria. Daremot avgiftsbelaggs internetbehandlingar.

Utifran den forstarkta vardgarantin ar forslaget att avgiftsbeldgga distansbesdk, det vill saga
innehallet i vardbesoket avgor om avgift ska betalas. Vardkontakten ska ske via en dialog mellan
hélso- och sjukvardspersonal och patient, dar kontakten ska innehalls- och tidsmassigt ersatta eller
motsvara ett 6ppenvardsbesok. Vidare ska kontakten innehalla medicinsk bedémning och beslut om
vard.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Patientavgift om 100 kronor infors vid distansbesok. Distansbesoket definieras som en dialog mellan
hélso- och sjukvardspersonal och patient och ska innehalls- och tidsmassigt ersatta eller motsvara ett
fysiskt besok. Vidare ska kontakten innehalla medicinsk bedomning och beslut om vard.

Patientavgiften ska gélla i all 6ppen vard i Vasterbotten fran och med den 1 januari 2020.

Patientavgift vid kirurgisk sterilisering

Inom Norra sjukvardsregionférbundet har fragan om patienternas egenavgift vid kirurgisk
sterilisering diskuterats och beretts under slutet av 2018 och bérjan av 2019.

Syftet har varit att om mojligt inféra en samordnad och jamlik avgift for kvinnor och man, samt
mellan ldnen i den norra sjukvardsregionen. En nationell jamforelse visar att avgifterna varierar
starkt inom den norra sjukvardsregionen och dven inom landet i 6vrigt. | nagra av landets regioner
tillhandahalls detta mot avlaggande av besdksavgift medan andra tar ut avgift, i nagot enstaka fall pa
upp till 10 000 kronor. Inom den norra sjukvardsregionen ar avgiften mellan 2 500 kronor och som
mest, i Vasterbotten, 7 000 kronor.

Vid Férbundsdirektionens mote i mars beslutades att rekommendera medlemsregionerna inom
Norra sjukvardsregionforbundet att besluta om en samordnad avgift vid kirurgisk sterilisering samt
likvardig avgift for kvinnor och man.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar:

Avgift for kirurgisk sterilisering pa patientens egen begéran, av icke medicinska skal, beslutas vara 2
500 kronor per ingrepp. Avgiften dr densamma for kvinnor och méan och géller fran och med 1 januari
2020.

Norrlandstingens regionférbund — arsredovisning 2018

Forbundsdirektionen fér Norrlandstingens regionforbund har uppréattat arsredovisning for
verksamhetsaret 2018. Arets resultat &r 157 tkr, efter att foregdende ars negativa resultat pa -33 tkr
har aterstallts.



Forbundet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 502 tkr, vilket bland annat férklaras av en
lagre tjanstgoringsgrad for forbundsdirektoren under en period samt lagre kostnader for
chefssamradens s.k. regiondagar och revision.

Forbundsdirektionen i kommunalférbundet foreslar att fullméaktige i respektive
medlemslandsting/region godkanner arsredovisning for 2018.

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Region Vasterbotten godkanner for sin del Norrlandstingens regionférbundets arsredovisning for
verksamhetsaret 2018.

Norrlandstingens regionférbund — ansvarsfrihet 2018

| kommunalférbund med forbundsdirektion lamnar revisorerna en revisionsberattelse till var och en
av forbundsmedlemmarnas fullméaktige, i enlighet med kommunallagen. Férbundsmedlemmarna
fattar var for sig beslut om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut, riktlinjer och de
lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten samt sakerstélla att det finns en tillrdcklig intern
kontroll.

Av revisionsberattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med forbundsordning
och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat om fér 2018.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De gor dven bedémningen att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och de
verksamhetsmal och uppdrag som direktionen stallt upp.

Halso- och sjukvardsndamnden foreslar att regionfullméaktige beslutar:

Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i Norrlandstingens
regionforbund.

Revidering av hilso- och sjukvardsnamndens reglemente

Halso- och sjukvardsnamndens reglemente foreslas justeras vad galler namndens ansvar for
tandvard. Andringsforslag har tagits fram.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionfullméktige beslutar:

Reviderat reglemente for hélso- och sjukvardsnamnden faststélls med dndringen att samtliga
skrivningar kring ersattare under punkten "utskott” ska utga.

God, effektiv och néra vard i ett framtidsperspektiv — malbild och strategi

Landstingsdirektoren fick i september 2018 i uppdrag att presentera ett forslag pa malbild och
strategi for "God, effektiv och néra vard i Vasterbotten” i ett framtidsperspektiv. | regionplanen for



2019 gav fullmaktige i uppdrag till regionstyrelsen samt till hdlso- och sjukvardsnamnden att ta fram
forslag for hur nara vard ska utveckla samarbetet med lanets kommuner.

Uppfoljning av uppdrag till hdlso- och sjukvardsnamnden sker i samband med delarsrapport per april.
Uppdraget utgar ifran de statliga utredningarna Effektiv vard och God och néra vard, en
primarvardsreform. Befolkningen i Region Vasterbotten, och da framst gruppen aldre, vantas 6ka de
kommande aren samtidigt som andelen i arbetsfor alder vantas minska. Personer med komplexa
vardbehov, inte séllan dldre med flera kroniska sjukdomar, konsumerar den stérsta delen av vardens
resurser och for att kunna ta hand om denna vaxande grupp, med samma eller minskade resurser,
krévs en omstallning av hélso- och sjukvarden fran vard pa sjukhus till vard nara befolkningen med
utgangspunkt i individens behov, férutsattningar och preferenser.

Syftet med omstallningen till god, effektiv och néra vard ar att starka och tydliggora patientens
stallning, framja integritet, sjalvbestimmande och delaktighet samt att tillhandahalla en
kostnadseffektiv, hdlsoframjande, latt tillgédnglig och nara vard pa lika villkor for hela befolkningen.

Malet ar att halso- och sjukvarden ska finnas ndrmare invanarna i Vasterbotten pa flera olika, och
nya, satt och att partnerskap med patienten ar ett naturligt forhallningssatt. Varden ska arbeta
hélsoframjande och férebyggande och vara effektiv med hog kvalitet och leda till en jamlik hélsa i
hela befolkningen.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att faststalla strategi och malbild for god, effektiv och
nara vard i Vasterbotten i ett framtidsperspektiv.

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att implementera strategi och malbild for god, effektiv
och néra vard i Vasterbotten, samt ta fram dndamalsenliga former for uppféljning.

Pagaende och initierade primarvardsuppdrag

Regionfullmaktige fordelar budget for priméarvardens verksamhet till Regionstyrelsen som i sin tur
lagger en bestallning pa utférande av basuppdrag for halsoval Vasterbotten. Darutéver gors dven en
bestallning av tillaggsuppdrag, som lamnas till halso- och sjukvardsnamnden for utférande.

| primédrvarden pagar idag projektverksamhet med tillfallig finansiering, exempelvis statsbidrag.
Dessa uppdrag ar varken basuppdrag eller riktade tilliggsuppdrag och saknar finansieringsplan.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att ge utskott fér primarvard och tandvard i uppdrag att
bereda arendet vidare gédllande drift och finansiering av de verksamheter som finns i férteckningen
primarvard — underlag for budget och prioritering 2020, samt aterkomma till ndmnden med forslag
till beslut.

Information om arbetet med ledningssystem

Vision, vardegrund och styrmodell ar viktiga fundament for en kvalitetskultur. Arbetet med en ny
gemensam vision pagar och en ny vision férvantas antas av regionfullmaktige i juni 2019. |
regionplanen for 2019 ger regionfullmaktige regionstyrelsen uppdrag kring styrmodell. Uppdragen
konkretiseras i regionstyrelsens verksamhetsplan och ett arbete pagar inom férvaltningen.

Arbetet med FVIS verksamhetsutvecklingsprojekt (framtidens vardinformationsstod), dar ett
omfattande arbete med att utveckla grunden till nya arbetssatt planeras, har ocksa en néra koppling



till ledningssystemsarbetet. Utover detta prioriteras under 2019 aktiviteter inom tva omraden,
arbetet med en tydlig dokumentstyrning samt arbetet med ett andamalsenligt och tillrdckligt IT-stod
for ett sammanhangande ledningssystem for hela organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Viasterbottens lans landstings patientsdkerhetsberattelse 2018

Vasterbottens lans landsting har under 2018 fortsatt det etablerade systematiska arbetsséattet for att
folja upp och forbattra patientsakerheten.

Resultaten av genomférda matningar visar pa en okning av de vardrelaterade infektionerna, en
forsamring av de basala hygienrutinerna samt en minskning av andelen patienter som utvecklar
trycksar. Matningen av korrekt lakemedelslista inom sjukhusvarden ligger pa samma niva som 2017,
medan en forsamring fanns inom priméarvarden.

Under hosten genomfordes kampanjveckor runt korrekt lakemedelslista tillsammans med apoteken.
Regionen har fortsatt lagst forskrivning i landet nar det géller antibiotikarecept i 6ppenvarden och
det syns dven en minskning inom slutenvarden.

Antalet utlokaliserade patienter har fortsatt att 6ka beroende pa vardplatsbrist, brist pa medarbetare
samt att planerade 6ppningar av vardplatser inte kunnat ske. En stor andel utskrivningsklara
patienter har ocksa legat kvar pa vardavdelningarna. Avvikelserna ar tillsammans med
matningsresultaten en del av det systematiska arbetet och en del av egenkontrollen som diskuteras
vid patientsdkerhetsdialogerna.

Strama har utbildat sa kallade "antibiotikasmarta sjukskoterskor” pa lanets sjukhus dar man via en
checklista som anvands pa ronden tillsammans med lakaren kontrollerar antibiotika men dven
urinkatetrar.

Lansovergripande nutritionsriktlinjer har arbetats fram under aret. | klinikernas
patientsdkerhetsberéattelser finns en rad olika forbattringsarbeten beskrivna som visar pa ett hogt
engagemang i verksamheten utifran de problem eller brister som identifierats.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Granskning ar 2018 av samverkansniamnden och namnden for folkhilsa och primarvard

Region Vasterbottens revisorer har éverlamnat rapporten “Granskning av samverkansnamnden och
namnderna for folkhédlsa och priméarvard ” till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden for
yttrande.

Av granskningen framgar att revisionen beddémer att saval samverkansnamnden som namnderna for
folkhalsa och priméarvard for 2018 hade tillrackligt god maluppfyllelse i forhallande till fullméaktiges
mal och uppdrag. | samband med att ndmnden for folkhélsa och priméarvard och
samverkansnamnden upphdrde frén arsskiftet 2018/2019 Gvertog regionstyrelsen ansvaret for
fordelning av folkhadlsobidrag. Revisionen lamnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden:

- Sakerstall att riktlinjer for folkhalsobidrag till frivilligorganisationer foljs.



- Sakerstall att det finns andamalsenliga rutiner fér beredningen infor namndens beslut om
fordelning av bidraget samt att det av beslutet framgar pa vilka grunder féreningar beviljas eller inte
beviljas bidrag.

- Sakerstall att det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner for bidrag som kan beviljas till de
nationella minoriteterna.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att informationen &r delgiven. Rekommendationerna ska
aterrapporteras till hilso- och sjukvardsnamnden under 2019.

Granskning ar 2018 av namnden for funktionshinder och habilitering

Region Vasterbottens revisorer dverlamnat rapporten ”Granskning ar 2018 av namnden for
funktionshinder och habilitering” till hdlso- och sjukvardsnamnden fér kinnedom.

Av granskningen framgar att ndmnden for funktionshinder och habilitering hade en tillracklig
maluppfyllelse for ar 2018. Namnden uppfyllde i huvudsak sina malsattningar och dessa var i enlighet
med fullmaktiges 6vergripande mal. Fér nagra mal redovisade dock namnden svag maluppfyllelse.
Exempelvis klarade inte namnden malet for tillganglighet till syn- och hérselhabilitering. Namnden
redovisade ett underskott i férhallande till budget med 0,6 miljoner kronor, detta var en férbattring
jamfort med foregaende ar.

Da namnden for funktionshinder och habilitering upphorde vid arsskiftet 2018/2019 riktar
revisorerna dessa rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden:

- Fortsatt arbetet med att utveckla styrning och uppféljning med hjalp av matbara mal.
- Fortsatt de arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

- Sakerstall en tillrackligt val utvecklad drendeberedning.

- Sakerstall att namnden har en dokumenterad rutin for att anmala delegationsbeslut.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att informationen &r delgiven. Rekommendationerna ska
aterrapporteras till hdlso- och sjukvardsndmnden under 2019.

Revisorernas sammanstallning av iakttagelser ar 2018

Region Vasterbottens revisorer har éverlamnat en sammanstallning av iakttagelser i granskningar for
ar 2018 till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden for kinnedom.

For ar 2018 tog revisorerna fram 25 granskningsrapporter. Av dessa var 14 grundlaggande
granskningar och 11 férdjupade granskningar.

De grundldggande granskningarna for ar 2018 visade att maltidsnamnden i Skelleftea,
samverkansnamnden och de tre namnderna for folkhalsa och primarvard i huvudsak hade en
tillracklig styrning och kontroll.

Ovriga styrelser och namnder hade i olika grad inte tillrdcklig styrning och kontroll. Framférallt
landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden redovisade stora avvikelser i forhallande till
fullmaktiges 6vergripande mal.



De fordjupade granskningar som genomfordes under ar 2018 visade pa omfattande brister i
landstingsstyrelsens och héalso- och sjukvardsnamndens system for att styra och kontrollera sina
ansvarsomraden. Outvecklad drendeberedning, franvaro av fungerade ledningssystem, svag
tillampning av delegationsordningar och svagt utvecklat stabsstdd bidrog till att landstingsstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnamnden hade svarigheter att styra sina ansvaromraden.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen &r delgiven

Fordelning av arbetsmiljéuppgifter

Med anledning av den nya férvaltningsorganisationen i Region Vasterbotten, beslutade
regionstyrelsen i mars om revidering av férdelningen av arbetsmiljéuppgifter.

Av styrdokumentet framgar den 6vergripande strukturen for férdelning av arbetsmiljéuppgifter,
regionens arbetsmiljopolicy och lokalt avtal om samverkan, som tillsammans med lagstiftning utgoér
grunden for arbetsmiljoarbetet inom Region Vasterbotten. Fullmaktige, styrelsen och namnd ar
ytterst ansvariga for arbetsmiljdarbetet.

Regionstyrelsen har till uppdrag att leda och samordna forvaltningen i regionen och har darmed till
uppgift att utarbeta regionévergripande styrdokument for arbetsmiljoarbetet. Av styrdokument som
regionstyrelsen faststallt framgar att fordelningen av arbetsmiljouppgifter, genom delegation fran
namnd, syftar till att fordela arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet till den niva dar arbetet kan
integreras i ledning och planering av verksamheten, och att risker i arbetet darigenom férebyggs och
en tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. Merparten av arbetsmiljoarbetet skots i praktiken av
tjanstepersoner utifran delegation fran namnd. Varje ndmnd ska delegera arbetsmiljouppgifter till
sina respektive forvaltningschefer.

Ett forslag till férdelning av arbetsmiljouppgifter till halso- och sjukvardsnamndens férvaltningschef
har tagits fram. Av forslaget framgar bland annat att de som tilldelas uppgifter ska ha tillrackliga
resurser, kunskaper och befogenheter som krava for att fullgéra uppgifterna.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att fordelning av arbetsmiljouppgifter till férvaltningschef
for halso- och sjukvardsnamnden faststalls enligt upprattat forslag.

Kontrollsystem f6r efterlevnad av GDPR

Dataskyddsombudet ska dvervaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen enligt artikel 39 i
dataskyddsforordningen (GDPR). Det kan till exempel innebéra att samla in information om hur
personuppgifter behandlas i organisationen, analysera och kontrollera om personalen féljer
bestammelser om personuppgiftsbehandling samt utfarda rekommendationer till den
personuppgiftsansvarige.

Utifran detta kommer dataskyddsombuden att gora arliga granskningar av styrelsens och
namndernas hantering av personuppgifter.

Dataskyddsombudet har foljt upp dataskyddsarbetet inom halso- och sjukvardsndamnden for 2018
genom att granska inrapporterade personuppgiftshandlaggare, inrapporterade registerférteckningar
och personuppgiftsincidenter. Den sammantagna bedémningen &r att det saknas en del
registerforteckningar och att det ar for fa registrerade personuppgiftsincidenter relaterat till hur



manga anstéllda det fanns inom halso- och sjukvardsnamnden. Det finns inte utsedda
personuppgiftshandlaggare for varje verksamhet.

Inom halso- och sjukvardsndmndens forvaltning maste de nya arbetssatten med framférallt
registerforteckningar och rapportering av personuppgiftsincidenter fortsatta att implementeras. For
att lyckas med implementeringen av de nya arbetssatten som kravs for att félja dataskydds-
forordningen kommer det att krdvas mer resurser. Rapporten kommer att kommuniceras till
respektive forvaltningschef samt personuppgiftsansvarige.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen &r delgiven.

Revidering av hilso- och sjukvardsnamndens delegationsordning

| takt med att verksamheten utvecklas och kompletteringsbehov och brister upptédcks behover
delegationsordningen i en namnd uppdateras.

Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning som beslutades vid namndens sammantrade den
9 januari ar 2019 ar nu i behov av komplettering.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att faststélla reviderad delegationsordning for hilso- och
sjukvardsnamnden med féljande dndringar:

e Beloppsgransen dndras fran 50 mkr till 20 mkr for delegation 3.5.1 gallande beslut att inleda
och samtliga beslut som kravs foér att genomféra en upphandling fér halso- och
sjukvardsndmndens eget behov.

e Maxbeloppet dndras fran 1 mkr till 50 tkr fér delegation 3.4.4 gallande avskrivningar av
fordringar.

Mala sameby — ans6kan om bidrag for riktade insatser

Mala sameby star infor stora strukturella forandringar. Markarealen och darmed antalet renar
kommer att minska med ca 30 procent. Det innebar stora pafrestningar for hela Mala sameby.

Mala sameby har darfér ansékt om medel for att kunna genomfora insatser for att arbeta med den
psykiska halsan under den stora strukturella fordandringen. Ansokan omfattar sammanlagt 27 000
kronor fér seminariedagar, gruppdiskussioner och planering for fortsatta insatser.

Utskottet for funktionshinder och samverkan samt samrad samer ar positiva till ansékan. Statsbidrag
for samer finns som kan anvandas for andamalet.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att bevilja ansékan under férutsattning att Mala sameby
inkommer med ansdkan undertecknad av samebyns ordférande.

Val av ledamoter i dgarsamrad

Lanets kommuner och Region Vasterbotten samverkar i fragor som ror hjalpmedelsforskrivning,
vilket dven innefattar metodstéd och service. Kommunerna férskriver cirka 70 procent av alla
hjalpmedel, 30 procent foérskrivs av Region Vasterbotten. | takt med att nya hjalpmedelsprodukter,
metoder och service utvecklas och férskrivningen av dessa insatser 6kar behdver huvudmannen hitta



tydligare och fungerande former fér samverkan med malet att na en jamlik hjalpmedelsforskrivning i
lanet.

AC-konsensus ansvarar for organisering av samverkan och tillsatter ett 4garsamrad inom ramen for
hjalpmedelsstrategin med lanets kommuner. Agarsamradet bestar av sex kommunrepresentanter
samt tva representanter fran region Vasterbotten, vilket speglar hur hjalpmedelsférskrivningen ar
fordelad.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat utse:
Kenneth Andersson (S) till ledamot i AC-konsensus dgarsamrad under perioden 2019-2022.

Elmer Eriksson (M) till ledamot i AC-konsensus dgarsamrad under perioden 2019-2022.

Tilldelningsbeslut i upphandling av diabetestekniska hjalpmedel

En upphandling av diabetestekniska hjalpmedel har genomforts i enlighet med beslut i hdlso- och
sjukvardsndamnden den 20 februari 2019. Inkomna anbud har utvarderats enligt i angivna
forutsattningar i forfragningsunderlaget

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att tilldela XXX som leverantérer. Namn publiceras i
protokoll nar beslutet vunnit laga kraft.

Plan fér omstillning till en hallbar ekonomi

Ett av de riktade uppdragen fran regionfullméktige till regionstyrelsen 2019 ar att forbereda atgarder
for ekonomisk hallbarhet fér kommande planperiod.

Regiondirektoren har gett i uppdrag till foérvaltningarna att ta fram forslag till atgarder. Dessa har
sammanstallts till ett forslag till plan for omstéallning for en hallbar ekonomi.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades om planen vid sammantrdadet den 6 maj 2019. Forslag
till plan for hallbar ekonomi lamnas av regionstyrelsen till vriga ndmnder att ta del av och kommer
att utgéra grund for namndernas verksamhetsplaner som ska upprattas i host. Atgarder for

kommande planperiod ska inarbetas i regionplanen som regionfullméaktige beslutar om i juni 2019.

Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. De tre férsta manadernas negativa
avvikelse mot budget 2019 omfattande 200 miljoner kronor, kan jamféras med underskottet
motsvarande cirka 500 miljoner kronor under hela 2018. Det dr nédvandigt att den negativa
kostnadsutvecklingen bryts.

Region Vasterbotten behover utveckla arbetssatt och organisation for att klara ekonomin och
samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv och nédra vard som maoter invanarnas behov.

En forutsattning for att klara omstéllningen till framtidens vard och samtidigt finansiera nédvandiga
investeringar och utveckling ar att ha en ekonomi i balans som &r langsiktigt hallbar.

Forslaget innebar att flytta fokus fran sjukvard och behandling till halsoframjande och forebyggande
insatser samtidigt som den vard som erbjuds ska vara individanpassad och bedrivas soml6st nara
invanarna. Det betyder att den vard som invanarna behover ofta ska organiseras i tre
narsjukvardsomraden samtidigt som den vard som behdvs séllan koncentreras till de tre sjukhusen.



Samarbetet med kommunerna ska ocksa utvecklas sa att patientens vag genom varden blir sa bra
och effektiv som majligt. | takt med att varden organiseras for att gora patientens vardresa sa kort
och smidig som majligt kommer bemanningen att anpassas efter bade vardflode och vardtyngd. Har
kommer inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning att ge stéd i planering och prioritering.

Samtidigt ger en O0kad digitalisering stora majligheter att utveckla nya I6sningar for att kunna erbjuda
invanarna den vard de efterfragar och behover. Det handlar om att ge vard pa ratt vardniva och i ratt
tid och starka invanarnas formaga att skota sin egen hilsa.

Digitaliseringen skapar ocksa battre forutsattningar for okad delaktighet och tillganglighet. Samtidigt
far medarbetarna ett modernare vardinformationssystem och en béattre arbetsmiljo. Det innebar
ocksa att organisations- och ledarkulturen behover utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar
for overenskomna mal, gor nédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att stélla sig bakom foéreslagen inriktning i
regiondirektorens plan for omstallning till en hallbar ekonomi.

Namnden ger i uppdrag till hdlso- och sjukvardsdirektoren att bereda de forslag i planen som gar att
paborja under 2019. Forslaget tas upp i halso- och sjukvardsnamnden den 4 september 2019.





